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1. Mot du conseil d’administration

Bonjour,

C’est avec enthousiasme que le conseil d’administration (ci-aprés « CA ») de la Ferme
pédagogique Marichel (ci-apres « FPM ») conclut 'année 2022-2023 par la présentation
de ce rapport annuel en format épuré. Ce dernier effectue un retour sur les projets menés
et a pour objectif de détailler les réalisations des derniers mois, malgré cette année un peu
spéciale au cours de laquelle la tenue des activités réguliéres n’a pas eu lieu.

La derniere année a été riche en discussions, mais aussi en avancements sur différents
fronts, c’est-a-dire sur la définition d’une planification stratégique, faisant suite a une fin
de semaine de réflexion autour de la mission de la FPM et de son avenir, sur la définition
et 'affichage d’un nouveau poste de directeur(trice) général(e) (DG), ainsi que sur des
travaux matériels qui ont été ou qui seront prochainement apportés a certains batiments
de la FPM.

A 'aube de 2024, la FPM est toujours & la croisée des chemins. L'embauche d’une
ressource pouvant soutenir I'organisation est 'une des clés du succés pour assurer la
pérennité de I'organisation. Nous entamons donc le cycle 2023-2024 avec optimisme face
a ce nouveau défi qui est d’accueillir une nouvelle ressource dans la grande famille
Marichel, et avec 'ambition que cette nouvelle structure puisse permettre de continuer a
offrir le meilleur de la FPM pour nos clients.

Bonne lecture,

Léa, Laura, Catherine, Magali, Maxence et Francois




2. Vie associative et administration

La 29¢ assemblée générale annuelle se tiendra le 11 novembre 2023.

Les membres du conseil d’administration 2022-2023 ont été :

Léa Beauchamp-Yergeau (co-présidente)

Laura Thériault (co-présidente)

Catherine Avard (administratrice)

Magali Villeneuve (administratrice)

Francois Gendreau-Martineau (représentant de la Ferme Marichel senc.)
Roxane Deschénes Lachance (secrétaire-trésoriere, a quitté le CA en mai 2023)
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Maxence Croteau (a partir de juillet 2023)

Le conseil d’administration s’est réuni 8 fois depuis la derniére assemblée générale
annuelle. En plus des rencontres mensuelles, trois rencontres de travail ad hoc ont eu lieu
durant la derniere année financiere :

[0 Une rencontre brainstorm entre les membres du CA pour prévoir les priorités en
termes d’améliorations physiques aux batiments qui s’est tenue en mai ;

[0 Une fin de semaine du type “Lac a l'épaule” pour prévoir une planification
stratégique qui s’est tenue en juin. A cette rencontre, les membres du CA étaient
présents, ainsi que Michel Gendreau, Clémence Gendreau et Xavier Lavoie ;

[0 Unerencontre avec les dirigeants des camps Odyssée s’est tenue en juillet. Michel
Gendreau et Catherine Avard étaient les personnes mandatées pour cette
rencontre.

En 2022-2023, la FPM compte 17 membres. Le colt de l'adhésion est de 20S, comme
convenu lors de I'assemblée générale annuelle de novembre 2022.

La tenue de livres comptables a été réalisée par le personnel de la firme ABG — CPA
(anciennement Lambert Comptables) a Laurier-Station.




3. Equipe de travail

Etant donnée I'absence d’une personne & la coordination/ direction, la coordination de
I'organisme a été assurée par le CA. De plus, Jessy a offert quelques heures par semaine
tout au long de I'année pour effectuer des taches administratives et de comptabilité.
Maxence Croteau, Guillaume Gendreau-Martineau et Francois Gendreau-Martineau ont
assuré I'animation et la cuisine pour les quelques groupes qui sont venus en 2023.

4. Résultats 2022-2023

Aucun camp d’été ni classe-fermes n’a eu lieu dans I'année financiére 2022-2023. Les
autres services et activités sont détaillés dans les prochaines sections.

4.1. Groupes autonomes

Quelgues groupes autonomes ou avec peu d’animation ont eu lieu au courant de I'année
2022-2023 :

Une activité du Carrefour emploi jeunesse ;

Une famille pour le jour de I'an ;

Une location autonome de I'lTAQ ;

Un groupe sur mesure de la communauté d’Opitciwan ;
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Une famille qui a loué la cabane.

4.2. Promotion et développement

Les actions de communication faites au courant de I'année visaient surtout a, en premier
lieu, faire un suivi aux parents et a I’équipe d’animation pour annoncer la pause de services.
Les réseaux sociaux ont tout de méme été gardés actifs pour maintenir I'intérét.



Quelques partenariats ont été rendus possibles, notamment avec le CISA (centre
d’innovation sociale en agriculture de I'INAB), la CDC (corporation de développement
communautaire) de Lotbiniére et les Camps Odyssée :

[0 Nous avons collaboré avec le CISA dans le cadre d’un projet de développement de
I'autonomie alimentaire a Opitciwan. Ce partenariat a permis d'accueillir un groupe
de Opitciwan. Le groupe a été accueilli, le bilan du séjour est positif. Il y aurait
éventuellement une possibilité de reconduire annuellement selon le financement
disponible.

[0 La CDC de Lotbiniere nous soutient quant a elle dans 'embauche d’une ressource
au niveau de la direction. Ce partenariat est expliqué plus en détail dans la section
« Ressources humaines ».

[0 Une rencontre a eu lieu avec la direction des Camps Odyssée le 5 juillet 2023 au
Camp Trois-Saumons. Etaient présents : Michel Gendreau, Catherine Avard, Gabriel
Bigaouette, directeur général Camps Odyssée et Amélie Spain, directrice générale
adjointe Camps Odyssée. Gabriel et Amélie se sont montrés trés disponibles et
généreux de leurs commentaires. Nous avons été heureux de constater que
Marichel faisait partie de la « famille » Odyssée malgré I'éloignement des dernieres
années. lls nous ont d’entrée de jeu nommé qu’ils se font souvent approcher par
des petits camps pour de l'aide et que maintenant leur approche est d’offrir du
mentorat puisqu’ils ont a cceur la survie des petits camps au Québec. Nous
espérons poursuivre ce riche partenariat dans les prochaines années! Les conseils
et pistes de collaboration qu’ils peuvent nous offrir sont par exemple en lien avec :

o lerenouvellement de nos services en accord avec la mission de la FPM et
notre statut d’organisme de bienfaisance enregistré (OBE);

leur volet Odyssée Aventure (référencement de groupes);

la diffusion de nos offres d’emploi de direction générale et coordination;

de l'aide a I'élaboration d’un plan d’intégration pour la direction générale;

le mentorat de notre direction générale (formule a discuter);
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une mise en réseau de notre direction avec leur équipe de direction pour

briser I'isolement;

o des collaborations pour les pré-camps (troncs communs, formation offerte
par la FPM aux moniteurs en pré-camp a Odyssée (jardin, alimentation,
etc.);

o le partage de conseils sur la rétention du personnel et le développement de

la culture d’entreprise et la magie du camp.



4.3. Financement

Les démarches ont été faites au niveau des déclarations d'organisme de bienfaisance et
OBNL au fédéral et provincial, en plus de la réalisation du suivi pour la cléture des
subventions relatives au COVID.

Des demandes de financement ont été faites par Francois, gu’on remercie
chaleureusement, ce qui a permis a la FPM d’obtenir une somme totale de 90 000 $ pour
la réalisation de projets spécifiques permettant d’améliorer le confort des batiments et
ainsi offrir un meilleur service aux clienteles.

[J SADC PAPETR (projet d’aide aux petites entreprises touristiques rurales) : Le
financement avait pour objectif de fournir une contribution monétaire pour des
projets d’investissement pour adapter les services offerts aux demandes de la
clientele. Nous avons donc obtenu :

- Une somme totale de 15 000 S (déja dépensée).

- L'achat de 7 matelas pour éventuellement adapter le « chaos ». Ces matelas
seront disponibles pour les moniteurs, mais aussi pour créer un espace
locatif intime dans 'actuel atelier de la laine.

- L'achat et l'installation d’'une thermopompe haute capacité, pour mieux
chauffer le batiment principal dans les périodes froides, et refroidir pendant
la saison des camps.

[0 Fonds de relance des organismes communautaires du gouvernement du Canada,
administré par Centraide: Le financement a pour objectif de s’adapter et
moderniser |'offre de services. Nous avons donc surtout misé sur le développement
d’un service plus actuel de location autonome, ce qui nous permet d’actualiser
I"atelier de la laine / chaos en un lieu de location, de rénover la cabane en bois
ronds et de moderniser notre site web. Nous avons donc obtenu une somme totale
de 75 000S (les dépenses sont en cours, jusqu’en juin 2024), qui inclue un budget
pour la gestion de projet, un budget pour les améliorations physiques, I'achat
d’équipement et la refonte du site web, un budget pour I'achat d’équipement
informatique et un budget de formation.

(] Fonds AgriEsprit FAC : 25 0005 (refusé)



4.4. Infrastructures et équipements

La modernisation des infrastructures rendue possible par les subventions et les fonds

propres est en cours et devra étre complétée d’ici juin 2024. Voici une breve description

des principales améliorations en cours ou prévues d’ici juin 2024 :

0

Terrasse avant : conversion en espace 3 saisons avec dalle de béton, réfection de
la toiture et de la structure, remplacement du muret, ajout de portes et fenétres,
éclairage et prises électriques (sortie d’eau a valider)

Terrasse arriére : dalle de béton, réfection toiture, ajout de prises électriques et
éclairage pour faire de la terrasse arriere un espace extérieur abrité utilisable pour
diverses animations et activités

Cabane : redressement et stabilisation, remplacement des pieces de bois abimées,
toit du four a pain, démontage de I'ancien abri a animaux, débroussaillage des
arbres autour de la cabane, du tipi et du chemin d’acces

Chaos : nouveaux lits, matelas et meuble de rangement, remplacement des
luminaires et ajouts de prises électriques. Ajout d’un plancher plus esthétique et
confortable et finition pour en faire un espace plus attractif et confortable pour
I’équipe qui serait également utilisable hors saison pour groupes ou familles qui
recherche un espace plus intime que les dortoirs

Gestion climat: Ajout d’une thermopompe haute capacité et deux unités
intérieures (salle a manger et grand dortoir). Remplacement des convectair par des
systemes plus récents et efficaces dans les sections éloignées mal desservies par la
thermopompe et isolation entretoit

Autres ajouts pour amélioration globale : 3¢ table pliante, portes de douches, site
web, kit multimédia, rénovation/transformation poulailler, lave-vaisselle
commercial pour cuisine (items a valider en fonction du colt des gros volets)

4.5. Ressources humaines

Suivant la planification stratégique, il appert que le dossier des ressources humaines est

un dossier prioritaire et que plusieurs autres étapes et décisions découleront du

recrutement. Les membres du CA sont tous d’avis qu’il est impératif d’avoir une personne

en poste a I'année, cependant ce poste pourra étre flexible en fonction de la période et

des besoins. La personne retenue aura de nombreux défis de restructuration et devra étre

capable de remettre sur pied la FPM et d’assurer la pérennité de I'OBNL.



La future personne titulaire du poste devra étre débrouillarde et autonome dans
I’exécution de ses taches, et devra impérativement s’'imprégner de la mission et des valeurs
de la FPM, ce qui lui permettra assurément de bien réaliser ses mandats et d’agir en
cohésion avec le/les propriétaires de la ferme agricole. Certaines taches du poste ont été
reportées des descriptions antérieures. En revanche, de nouvelles plus complexes ont été
ajoutées, ce qui fait évaluer la description de taches de niveau supérieur. C'est a la suite
de cet exercice que le CA s’avére contraint de revoir la structure actuelle de la FPM et de
rechercher un poste de directeur-trice général-e. Le cas échéant, une expérience
considérable en gestion semble donc nécessaire pour assurer la réussite des mandats. Les
membres du CA en sont venus aux grandes lignes présentées sur I'offre d’emploi. Pour plus
de précisions, il est possible de consulter I'offre d’emploi ici afin de connaltre les
différentes taches et avantages que le poste de directeur-trice général-e a a offrir.

Les services de la CDC de Lotbiniere sont utilisés pour soutenir la FPM dans le recrutement
(service gratuit), ainsi que les services professionnels d’un chasseur de tétes, Charles-
Francois Morency (service payant a prix d’ami) afin de recruter la perle rare.

Il est prévu que le directeur de la CDC et un membre du CA soient présents a une premiere
rencontre avec les candidats potentiels pour valider leur intérét et leur profil. La deuxieme
entrevue serait prévue avec des acteurs clés pour valider si un fit est possible. Pour sa part,
Charles-Francois Morency effectue de nombreux suivis avec le CA (Magali). Il demeure
complétement responsable de son propre processus. Toutefois, le CA sera présent si des
entrevues sont a planifier.

En simultané au processus de recrutement, le CA travaille sur un plan d’intégration. Le
travail ne se résulte pas seulement a trouver une personne, mais surtout a la garder en
poste. Le CA aura une tres grande responsabilité en termes d’encadrement. Il est prévu
que tous les membres du CA s’investissent dans ce role. Dés son entrée en fonction, de
nombreuses formations seront a prévoir. Un soutien pourra étre fourni par la CDC de
Lotbiniere, I'association des camps du Québec et par les Camps Odyssée.

Finalement, le CA espere trouver une personne en poste pour janvier 2024 afin de
relancer, entre autres, les activités du camp pour I'été 2024, mais aussi afin de revoir |'offre
de services de la FPM.


https://fermemarichel.com/wp-content/uploads/2023/09/Affichage-DG-FPM-2023.pdf

4.6. Planification stratégique 2023-2026

En janvier 2023, le conseil d’administration de la FPM a démarré un important chantier de
réflexion stratégique. Adopté par le conseil d’administration le 17 septembre 2023, le plan
stratégique triennal est issu d’une réflexion pilotée par les membres du conseil
d’administration a laquelle plusieurs acteurs clés externes & la FPM ont pu participer. A cet
effet, au courant de la démarche, plusieurs outils de consultation ont été déployés pour
pouvoir obtenir les perceptions des différentes parties prenantes concernées par la
réflexion stratégique :

[0 Sondage de satisfaction administré aux membres du personnel ayant ceuvré a la
FPM entre 1999 et 2023.

[J Sondage de satisfaction administré aux clienteles de la FPM (camps de vacances,
séjours autonomes, groupes scolaires, etc.).

[0 Audit de perception mené par le biais d’entretiens individuels avec plusieurs
organismes externes (Camps Odyssée, La Ferme d’André 2.0, la Maison de la
famille de Lotbiniere, la MRC de Lotbiniére et la Corporation de développement
communautaire de Lotbiniere).

[0 Journée d’ateliers de réflexion stratégique mobilisant le conseil d’administration et
trois autres personnes ayant signifié leur intérét a contribuer.

Alalumiére de ces activités de consultation, le plan stratégique 2023-2026 de la FPM a été
élaboré de maniére a pouvoir s’inscrire dans la continuité de ses précédents plans d’action,
tout en s’ancrant résolument dans le contexte socioéconomique actuel. L'inflation, la
pénurie de main-d’ceuvre généralisée a travers le Québec, notamment dans le secteur des
camps de vacances, la diminution de I'implication bénévole, les besoins grandissants
d’encadrement des plus jeunes générations, les risques de cybersécurité et I'engouement
croissant pour le développement durable et I'agrotourisme constituent autant de facteurs
contextuels et environnementaux qui influenceront I'organisme et ses actions au cours de
son prochain cycle stratégique.

L’énoncé de mission de la FPM a été simplifié et sera maintenant communiqué de la fagon
suivante : « Dans un milieu agricole et fertile en valeurs humaines, la Ferme pédagogique
Marichel permet la découverte de I'agriculture et du lien qui nous unit a la terre ». Cette
derniére se veut plus inclusive et légerement moins contraignante que I’énoncé de mission
initialement adopté en 1995.



Ainsi, I'avenir de la FPM s’appuie sur deux grandes orientations stratégiques, soit
I’optimisation du fonctionnement opérationnel et la modernisation de |'offre de services.
A cet effet, le recrutement et lintégration d’une nouvelle direction générale, le
recrutement et la gestion des attentes d’une équipe d’animation, la relance des activités a
la suite d’'une année de pause, 'actualisation des infrastructures et le paramétrage de la
relation partenariale avec la Ferme agricole Marichel représentent des chantiers de travail
d’envergure qui mobiliseront I’équipe de la FPM au cours des trois prochaines années.

Le fruit de cette réflexion stratégique vous est présenté sous forme de tableau stratégique
synoptique a la page suivante.




Planification stratégique 2023-2026

Dans un milieu agricole et fertile en valeurs humaines, la Ferme pédagogique
Marichel permet la découverte de |'agriculture et du lien qui nous unit a la terre

Le recrutement et I'intégration d’une nouvelle direction générale, la relance des activités, la pénurie
de main-d‘ceuvre généralisée et I'interdépendance avec la ferme agricole Marichel constituent des
préoccupations qui influenceront l'organisation au cours de son prochain cycle stratégique.

BB OPTIMISER LE FONCTIONNEMENT OPERATIONNEL

1. Evaluer la structure de fonctionnement actuelle et planifier la reléve des différentes instances

2. Explorer et approfondir les maillages partenariaux avec les acteurs de la région et de proximité

3. Entretenir une saine gestion financiere et assurer le financement des chantiers en cours,
malgré I'arrét temporaire des activités

4. Harmoniser les pratiques et les processus de travail
5. Assurer la gestion des opérations courantes obligatoires (conformité réglementaire et légale)

6. Moderniser I'image de marque, les stratégies et les outils de communication

MODERNISER L'OFFRE DE SERVICES

7. Consolider I'offre de services sur une base annuelle pour permettre la pérennité des activités
Ferme pédagogique 8. Assurer l'actualisation des infrastructures physiques et I'entretien des lieux
9. Mettre a jour les contenus pédagogiques



5. Bilan et états financiers 2022-2023

Bilan au 31 ao(t 2023 :

Actif Passif
Actif a court terme Comptes fournisseurs 63 S
Petite caisse 466 S |Projet-cuisine pergu d'avance 712 S
Solidaire Desjardins 155597 S |Camps pergus d'avance (dons 2021) 4968 $
Parts sociales Coop Solidarité 30 S [Marge de Crédit Visa 17 $
FPA - Assurances 1400 $ |Vacances a payer 2409 $
Comptes clients 920 $ |Assurance-emploi a payer (11) s
Total de I'actif & court terme 158 413 $ |Impot fédéral a payer (20)$
RRQ a payer (14) S
Actif immobilisé Imp6t Québec a payer (20) S
Immobilisation copropriété 7500 $ |FSSQ a payer (6)$
Amort. cum. imm. Copropriété (6799) S |RQAP a payer 4)s
Autre immobilisations 15357 $ |TPS percue sur les ventes 40 S
Amort. cum. autres immobilisations (14 363) S | TPS payé sur les achats (266) S
Tipi 2400 S [TVQ pergue sur les ventes 80 S
Amort. cum. Tipi (1 834) $ [TvQ payée sur les achats (531)S
Thermopompe (120005 en juillet) Prét d'aide d'urgence MRC de Lotbiniére (156005 - S
Total de I'actif immobilisé 2262 S [Total du passif 7416 S
Capitaux propres
Bénéfices non répartis - exer. Préc 102987 S
Bénéfice net (Perte nette) 50273 S
Total capitaux propres 153259 $
Total de I'actif 160 675 $ |Total du passif et de I'avoir 160675 $
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Etats financiers au 31 ao(it 2023 :

Revenus

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 (pause

(covid) (covid) de services)

Admissions groupes et familles 36 808 $ 44531 $ 31508 $ 21784 $ 31382 $ 27 847 $ 3345 $ 9282 $ 25911 $ 13100 $
Admissions camp 87738 $ 79475 $ 82378 $ 78063 $ 98 050 $ 107 523 $ -8 - $ 123224 $ - $
Dons 3425 $ 3921 § 1060 $ 448 $ 1193 $ 1150 $ 1568 $ 10802 $ 13799 $ 525 $
Cotisations membres 255 $ 275 $ 285 $ 345 $ 255 $ 345 $ 220 $ 440 $ 540 $ 280 $
Frais d’administra. 195 $ 412 $ - $ 977 $ - $ 0% 371 $ -
Subventions 7079 $ 10394 $ 25608 $ 8915 $ 15834 $ 24251 $ 14256 $ 58 375 $ 23439 $ 89196 $
Ventes 640 $ 762 $ 365 $ 280 $ . 1922 $ 1498 $ 436 $ 17 $ 509 $ 17 $
ristourne/intérét 414 $ 402 $ 1$
Revenus 136 140 $ 140 396 $ 141204 $ 110812 $ 148 636 $ 163 028 $ 20196 $ 78916 $ 187 825 $ 103 119 $
Dépenses
Epicerie 13671 $ 10672 $ 9239 $ 7133 $ 9220 $ 9180 $ 3345 $ 573 $ 8663 $ 2033 $
z;:::\lrizzures- achat dactivites de 7010 $ 1732 $ 6239 § 6801 $ 7911 $ 7929 § 4465 $ 332 $ 15289 $ 8487 $
Salaires et avantages sociaux 58 617 $ 84952 $ 66 392 $ 53421 $ 71280 $ 60639 $ 17622 $ 27822 $ 83300 $ 9099 $
CNESST 2592 $ 2642 $ 1954 $ 1908 $ 2198 $ 1632 $ 350 $ 742 $ 2317 $ 389 $
Loyer 22038 $ 21588 $ 23926 $ 22427 $ 22760 $ 24142 $ 24142 $ 22 460 $ 19337 $ 22 460 $
Propane 401 $ 226 $ 269 $ 410 $ 267 $ 387 $ 125 $ 249 $ 323 $ 352 $
Entretien réparation-batiment 1897 $ 1288 $ 530 $ 1231 $ 1391 $ 771 $ 1494 $ 635 $ 1714 $ 1434 $
Traitements de I'eau 2360 $ 1558 $ 909 $ 1116 $ 1062 $ 1009 $ 914 $ 825 $ 1662 $ 219 $§
Assurances 2777 $ 3009 $ 1487 $ 2975 $ 3103 $ 3288 $ 2592 $ 2097 $ 2428 $ 2515 $§
Frais de bureau (impres. et poste) 2451 $ 1756 $ 2311 $ 1733 $ 1432 $ 1295 $ 1280 $ 73 $ 60 $ 68 $
Petits équipements 1362 $ 302 $ 533 $ 546 $ 879 $ 570 $ 227 $ 519 $ 100 $ 1835 $
Publicité et dons 4439 $ 6362 $ 4250 $ 3851 $ 4157 $ 4444 $ 2672 $ 2798 $ 2676 $ - $
Frais de déplacement 2157 $ 2014 $ 1505 $ 1531 $ 1927 $ 1439 $ 27 $ 278 $ - $
Télécommunications 2022 $ 1785 $ 2228 $ 1756 $ 1735 $ 1932 $ 1745 $ 962 $ 1014 $ 1128 $
Honoraires professionnels 9730 $ 9360 $ 6927 $ 9829 $ 7388 $ 10524 $ 4000 $ 6056 $ 4309 $ 2266 $
Formation 750 $ 383 $ 1773 $ 278 $ 314 $ 1359 $ 423 $ 1568 $ -8
Fond Marichel - $ - $ - $ -3 -3 (65) $ (30) $
ADM 1813 $ 1835 $ 1789 $ 1952 $ 2106 $ 2508 $ 1640 $ 1490 $ 3213 $ 585 $
Amort.-immobilisations 438 $ 394 $ 595 $ 751 $ 633 $ -3 454 $ - $ -8
Achat pour revente 1780 $ 2198 $ - $
subvention salariale fédérale (3355) $ - $
equipement projet cuisine -3 - $
subvention fédérale SUCL (6392) $ -3
penalité et intérét gouv. -3 7%
Intérét 6$
Dépenses 136 525 $ 162053 $ 133025 $ 119649 $ 139763 $ 134829 $ 67094 $ 68 056 $ 140 642 $ 52846 $
Marges (385) $ (21 657) $ 8179 $ (8837) $ 8873 $ 28199 $ (46 898) $ 10 860 $ 47 183 $ 50273 $

12




6. Budget 2023-2024

Gr scol Camp Service SUBV. Levée Prévisions |Résultats

Général Promo Jour Gr scol Héb|Familles Gr auto régulier formation |Cabane PROJET fonds 23-24 21-22
REVENUS
Admissions - Inscriptions 33750 18000 5900$ 11880 134419 900 204849 149135
Subventions emploi été fédérale 15000 23439
Subventions autres (ex: stagiaires étudiants) 2000
Ventes 1333 1333 509
Dons 1000 1000 13799
Ristourne 0 0
intéréts du fonds Marichel 300 300 402
Cotisations Membres 500 500 540
Subvention relance COVID (encaissé en 2023) 75000 75000
TOTAL REVENUS 1800 0 33750 18000 5900 11880 135752 0 900 75000 0 299982 187825
résultats 21-22 25742,48 0 24575 0 4136 584 128733 0 275 500 3280
DEPENSES
Salaires + remises 101712 38352 140064 81700
Salaire a forfait 0 1600
Honoraires 0 10800 4080 14880 4309
Déplacements 1000 0 4000 5000 278
Affiliation - Parution 1500 1500 3000 2676
Formation 4000 4000 1568
Achat d'act. & services 2000 1000 3000 12856
Location 24615 24615 19337
Entretien & réparations 1000 1000 1714
Fournitures 1500 500 2000 2433
Equipement 500 1500 2000 100
Poste & messagerie . 200 200 60
Comm : tél. et Internet 1068 1068 1014
Impression 500 200 700 0
Epicerie 250 250 12000 12500 8663
Site internet 100 100
Achat pour revente 0 2198
Assurances 2500 2500 2428
Eau 1000 1000 1662
Gaz cuisine 500 500 323
ADM 3500 3500 3213
Intéréts 0 0 6
CNESST 2300 2300 2317
Fonds Marichel 0
Fonds Marichel FCGQ, (0] -65
Pénalités & Intéréts Gouvernementaux 0 0
Equipements et infrastructures (projet
relance COVID) 75000 75000
TOTAL DEPENSES 149495 1950 11050 4080 0 0 57352 0 0 75000 0 298927 140643
différence : -147695 -1950 22700 13920 5900 11880 78400 0 900 0 0 1056 473182




7. Mot de la fin

Le cycle 2022-2023 a été synonyme de travail acharné, de créativité, de changement, mais
surtout d’'une détermination a maintenir la FPM en vie et en action. L'année 2023-2024 se
déroulera sous le signe du renouveau, d’une structuration opérationnelle optimisée et
d’une attractivité pour les clients. Nous avons bien l'intention de mettre a profit nos acquis
et sur notre offre de services distinctive afin de combler le coeur de centaines d’enfants
pour une autre année.

Nous sommes confiants que l'arrivée d’une ressource au poste de DG, et que le
renouvellement de I’équipe d’animation permettra a l'organisme d’encore mieux faire face
aux défis actuels et futurs. La mission de la FPM est toujours au coeur de ses activités, et
c’est sur cette valeur que nous souhaitons nous appuyer pour continuer d’offrir une
expérience inoubliable aux jeunes et aux moins jeunes qui viennent découvrir la FPM.

C’est le coeur rempli d’optimisme que nous envisageons la prochaine année a venir.

Merci de partager cela avec nous. De tout cceur,

| g st

Léa Beauchamp-Yergeau Magali Villeneuve
, ‘ /4
AN 7y ¢
Laura Thériault Francois Gendreau-Martineau

Catherine Avard Maxence Croteau

Ferme Pédagogique Marichel
809, rang Bois-Franc, Sainte-Agathe-de-Lotbiniére, (QC) GOS 2A0




